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indicatii pentru utilizarea raportului

Acest profil rezuma rezultatele dvs la chestionarul shapes, pe care |-ati completat recent. Raportul
subliniaza punctele forte si nevoile dvs de dezvoltare. Raportul pune accentul pe rezultatele cele mai
semnificative. Rezultatele dvs au fost comparate cu un grup mare de persoane avand un profil profesional
similar cu al dvs. Pe baza aceatei comparatii este generat un profil comparat (benchmark), care indica pe
ce puncte forte va puteti baza, ih comparatie cu alti oameni, si ce competente trebuie sa va dezvoltati
pentru a va asigura succesul profesional pe termen lung.

Scopul acestui raport este de a va oferi idei pentru dezvoltarea dvs profesionald si personala. Bineinteles
ca nevoile dvs de dezvoltare depind de ambitiile pe care le aveti. O competenta nu are aceeasi importanta
pentru toate pozitiile. Construiti pe baza punctelor dvs forte dar fiti atent la factorii care, pe termen lung, ar
putea reprezenta probleme sau obstacole in calea succesului dvs profesional. Cand cititi acest raport va
rugam sa tineti cont ca toate aceste rezultate sunt bazate pe propriile dvs raspunsuri.

Pe baza rezultatelor dvs la shapes veti primi cateva sugestii in acest raport pentru a va ajuta sa va
schimbati comportamentul incercénd diferite activitati. Nu veti gasi nici un fel de trimiteri bibliografice sau de
alt fel, ci pasi mici, concreti, prin care sa puteti actiona singur sau Tmpreuna cu managerul, colegii sau
prietenii dvs. Sfaturile de dezvoltare sunt create pe baza rezultatelor dvs, luand in considerare ce fel de
invatare pare a fi cel mai eficient pentru dvs.

Cand intrebati manageri de succes ce anume a contribuit cel mai mult la dezvoltarea lor profesionala si
personald, marea majoritate vor mentiona marile provocarile si dificultati intalnite pe parcursul carierei lor.
Avem tendinta sa invatam cel mai intensiv atunci cand suntem fortati sa o facem de cétre circumstante
neobisnuite, cdnd suntem fortati sa iesim din zona de confort si sa ihcercam noi comportamente si abordari.

Un proces de dezvoltare realizat cu succes are doud componente esentiale. Prima componenta se refera la
intelegerea pasilor si masurilor care trebuie luate pentru schimbarea propriului compotament. A doua
componenta reprezintd procesul de training in sine, de exemplu invatarea de noi comportamente sau
atitudini in cadrul unor situatii si imprejurari diferite. Numai combinarea celor doua aspecte va duce la o
schimbare de succes si constanta.
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rezultatele dvs

pe aceste lucruri puteti conta:

Aveti o idee clara asupra punctelor forte si necesitatilor de dezvoltare ale altora si va este usor sa dezvoltati idei creative, individualizate,
pentru a crea oportunitati de invatare. Utilizati diferitele cunostinte si abilitati ale colegilor dar le-ati putea incorpora mai frecvent in
planurile si deciziile dvs., chiar daca discutiile rezultate ar dura putin mai mult.

Va promovati planurile si ideile cu foarte mult succes. Puteti argumenta foarte convingator si va este usor sa i castigati pe altii in
favoarea planurilor dvs. Negociati extrem de bine si va sustineti pozitia intr-o maniera constanta si competenta, chiar daca alte persoane

isi exprima dezacodul si se opun.

Aveti o retea foarte extinsa de cunostinte pe care o puteti folosi in mod selectiv pentru atingerea scopurilor dvs. Va puteti adapta in mod
flexibil la oameni si situatii diferite si nu va este deloc frica sa mentineti contactul cu concurenta sau cu oponentii.

la aceste lucruri trebuie sa fiti atent:

in mod normal, managementul sarcinilor concrete care apar pe parcurs este mai important pentru dvs. decat a va ocupa cu planuri si
viziuni strategice, de amploare. Gasiti solutii creative si inovatoare pentru orice probleme care apar, dar nu luati intotdeauna in
considerare efectele pe termen lung ale factorilor de influenta posibili, ceea ce inseamna ca uneori ideile dvs. nu au un efect foarte clar
orientat pe scop.

Abordati diferite subiecte si probleme cu un amestec de intuitie si reflectie. Chiar daca de obicei intelegeti lucrurile corect in mod intuitiv,
nu v este intotdeauna usor s& descrieti concluziile si motivele pe care se bazeaza rationamentul dvs. Tn special in cazul unor subiecte
complexe, nu luati Tn considerare toate aspectele si puteti ajunge prea repede la concluzii si evaluari care nu sunt intotdeauna corecte.

Abordati planurile si proiectele intr-un mod foarte orientat pe obiectiv si uneori sariti peste anumite proceduri sau reglementari pentru a

avansa lucrurile. Lansati multe subiecte din proprie initiativa dar sunteti bucuros(oasa) sa lasati proiectarea pe mana altora. in plus, nu
urmati cu aceeasi energie gi consecventa proiectele care nu corespund convingerilor dvs.

Grupul norma: Absolventi studii superioare (Romania)
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incercati acest lucru:

Alegeti un sistem, o procedura impreuna cu managerul dvs. care urmeaza sa fie evaluata. Gasiti informatiile care va vor ajuta sa ajungeti
la o decizie. Evaluati alternativele posibile si faceti sugestii pe baza lor. Presentati rezultatele dvs. si cereti feedback.

Evaluati rezultatele ultimilor trei sedinte. Au fost atinse obiectivele? Au stiut toti membrii echipei care au fost propriile obiective precum si
care au fost obiectivele comune? A fost verificat progresul in atingerea obiectivelor? Planificati viitoarele sedinte tinind cont de aceste
aspecte. Feedback-ul oferit de alte persoane in urma sedintei ar putea sa va fie folositor.
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DREPTURI DE IMPRIMARE:

Acest raport a fost creat utilizand sistemul mapTQ al companiei cut-e. El contine informatii din chestionarul
cut-e shapes. Toate afirmatiile din acest raport se bazeaza pe rezultatele chestionarului. Aceste rezultate
au fost create pe baza raspunsurilor persoanelor care au completat acest chestionar.

Afirmatiile si interpretarile bazate pe chestionar sunt inerent subiective. Acest raport a fost produs
electronic. Raportul este confidential si nu poate fi publicat. Compania cut-e nu iti asuma nici o
responsabilitate pentru eventualele consecinte ale publicarii acestui raport.

cut-e va autorizeaza sa realizati copii ale acestui raport numai in scopuri non-comerciale. in cadrul acestei
autorizari, sunteti obligat s& pastrati notele despre drepturi si protectie. Drepturile de a utiliza informatiile
provenite din acest raport Tn alte scopuri decét cele personale trebuie solicitate Tn scris companiei cut-e
GmbH.

cut-e si sigla cut-e sunt marci Tnregistrate ale companiei cut-e GmbH.
© cut-e GmbH, toate drepturile rezervate, 2002-2008.
cut-e romania:

romania@cut-e.com
www.cut-e.com/ro
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